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Proje Yonetimi Egitimi

1. Bolum 2. Bolium

* Proje Nedir? Neden Proje Yonetimi?

e Projenin Temel Ozellikleri Yonetim Fonksiyonlari

* Proje Turleri Proje Yonetim Surecleri

* Proje Plani Firmamizda Proje Yonetimi

e Proje is Kirithm Yapisi Fikir Atolyesi
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Proje Nedir?
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Proje Nedir?

* Dusunulup tasarlanmis sey, tasari. (Sozlik, Oxford.)
* Essiz bir Grlin ya da hizmet yaratmak icin gecici bir ¢caba girisimi. (PMI- A Guide to Project Management)

* Degisik alanlarda 6nceden plan ve programa alinmis, maliyeti hesaplanmis, kurum ve kuruluslarin yonetim
organlari tarafindan onaylanmis, kisa ve uzun vadeye baglanarak 6zel kurum veya devlet adina gerceklestiriimesi
kabul edilmis bilimsel ¢calisma tasarisi. (S6zluk, TDK.)

* Baslama ve bitisi acikca tanimlanmis faaliyetlerle, blitce ve zaman kisiti altinda iyi tanimlanmis hedef ve amaclara
ulasma eylemidir. Kompleks, rutin olmayan, tek seferlik. Bltce, kaynaklar ve performans spesifikasyonlari misteri
ihtiyaclarini karsilamak Gzere tasarlanmistir.
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Projenin Temel Ozellikleri

* Tespit edilmis bir amaci vardir.

e Baslangici ve bitisi olan bir yasam sliresi vardir.
« Orgiitiin timini kapsayan katima ihtiyac duyar.
« Onceden yapilmamis, 6zgiin bir seyin yapilmasini icerir.

e Ozel; zaman, maliyet ve performans gereklilikleri vardir.
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Projenin Temel Ozellikleri

* Projeler gecici sureclerdir, amaca ulasildiginda proje

tamamlanmis olacaktir.

* Projenin basariyla tamamlanmasi icin projenin erken

safhalarinda projenin bitis noktasi yada ulasiimak istenen

hedefler dogru tanimlanmalidir.

* Bircok projenin bitmemesinin sebebi ise projeyi neyin

sonlandiracaginin tanimlanmamis olmasidir.

«Glnlik tekrarli islerimiz icin, is stireglerini tasarlar ve uygulariz,
Islerimizi iyilestirmek ve gelistirmek icin ise, projeleri tasarlar ve uygulariz...»
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Projenin Temel Ozellikleri

* Proje bir cabadir. isi yapmak icin insan ve donanim gibi kaynaklar gerekir. Caba, bir kurulus ya da bir grup insan
tarafindan yiratildaga icin projeler amacli ve planli cabalardir.

Kapsam

Maliyet
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Projenin Temel Ozellikleri

* Proje bir cabadir. isi yapmak icin insan ve donanim gibi kaynaklar gerekir. Caba, bir kurulus ya da bir grup insan
tarafindan yuratildaga icin projeler amach ve planli cabalardir.

"WE OFFER 3 KINDS OF SERVICES

GOOD -CHEAP - FAST

BUT YOU CAN PICK ONLY TWO

Kapsam

GOOD & CHEAP wontBe FAST
FAST & GOOD wontee CHEAP
CHEAP & FAST wontee GOOD

Siire Maliyet
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Proje Turleri

Projeleri gesitli siniflara ayirmak mimkudnddr...

Proje
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TYH



Proje is Kirihm Yapisi

Tum Projelerin Bagli Oldugu
Sirket Programi

Program

is Paketlerinin Bagh Oldugu
ve Ust Programa Hizmet
Eden Projeler

Faaliyetlerin Bagh Oldugu ve s Paketi Is Paketi
Projeyi Olusturan Is Paketleri 1.1 1.2

is Paketlerine Bagli Faaliyet Faaliyet Faaliyet Faaliyet
Operasyonel Faaliyetler 1.1.1 1.1.2 1.1.3 2.1.1
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Proje Plani

2024 - Q1 2024 - Q2 2024 -Q3 2024 - Q4
Ocak [ Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik

raaliyet 1.1 [l
I

s Paketi 1 Ao lyet 1.2 -
I
Faaliyet 1.3 S

I
Faaliyet 2.1  —
5 Paketi 2 ReFaaliyet 2.2 —

Faaliyet 2.3 ———

Bugiin
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Neden Proje Yonetimi?

Etkin Bir Proje Yonetimi, Projenin Basarisini Garanti Etmez!

Ancak, Kot Bir Proje Yonetimi Genellikle Basarisizligi Garanti Eder!
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Neden Proje Yonetimi?

iy

ihtiyag (?Iunan Musterinin Proje Yén:’:iczji(seinin Proje Ekibinin Yazilimcinin
Proje Tarifi y Tasarimi Kodladigi
Anladig

Musteri
Temsilcisinin
Anlattig

Projenin ilk Test
Sonucu

Projenin Sistem Proje Faturasi Miisterinin TYH
Kaydi Gergek ihtiyaci



Neden Proje Yonetimi?

* Birden fazla isletmenin veya cok sayida
calisanin katilimini gerektiren islerde,

* Farkli tirde ve etkilesim icinde bulunan islerin
alt islemlerine ayrilmasinda,

o ilk kez |Kkarsilasilan  karmasik islerin
tanimlanmasi ve kontrol edilmesinde,

« Onceden belirli kisith biitce ve siire dahilinde
tamamlanmasi zorunlu olan islerde,

...proje yonetimine ihtiya¢ duyulmaktadir.

40,3

21,1

Projeler Yiiriitiiliirken isletmelerin
En Cok Karsilastiklari Sorunlar

@&’b 63’5}
s
&
&
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Yonetim Fonksiyonlari

1. Planlama (Tasarlama)
2. Organize etme (Orgiitleme)
3. Yoneltme (Yuritme ve Esgidimleme)

(Denetim)

Controlling

Monitoring and
evaluating activities

Planning and
decesion making

Determining courses
of action

Q)

Functions Organizing
Coordination of activities
Of and resources
management

Leading

Managing and
motivating people

TYH



aaaaaaaa

%////////// ——

Hallederiz

Panik j Deadline
Cllglnca
Calisilan Siire



Proje Yonetimi Siiregleri

PIPrTJe * insan Kaynaklari Y,,Pr?{e e Performans Proje
daniama Snetimi oneltme T
e Program Uygunluk el i Olcumd Kapatma

e iletisim Yonetimi

Onayi e Kapsam Yonetimi e Kalite Yonetimi : SOZ|e§me R * Proje

e Zaman Yonetimi . . e Tedarik Yonetimi z i ;
: L Proje Organize o : Degerlendirmesi
* Maliyet Yonetimi t e Risk Yonetimi Proje Kontrol
me

Proje
Baslatma
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Proje Yonetimi Siiregleri

Proje

Planlama
eProgram Uygunluk

Onayi eKapsam Yonetimi
eZaman Yonetimi

eMaliyet Yonetimi

Proje
CENENE]

Proje

einsan Kaynaklari Yoneltme

Yonetimi
eiletisim Yonetimi «Kalite Yénetimi
eTedarik Yonetimi

*Risk Yonetimi

Proje Organize
Etme

Tamamlanma /
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Seviye .- Seviye
V4
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r
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—
P Proje Proje Proje
roje Organize ) ) Zaman
Planlama Etme Yoneltme Kontrol

Proje
Planlama

Proje Kapatma

*Proje
Degerlendirmesi

Proje Kontrol

Basarili
P Tamamlanma
S~ Olasiligi

~
~
~
A
Y
N

\\ Risk ve Belirsizlik
\

Proje Proje
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Firmamizda Proje Yonetimi

FiKiR SAHiBI

Fikrin
Paylasiimasi

PROJE YONETIM OFiSi

iNOVASYON
KOMITESI
ONAYI?

Fikrin "Potansiyel
Projeler" Havuzuna
Katilmasi

Fikir Sorumlusu
Belirlenmesi ve
Konunun
Arastirilmasi

CALISMA EKiBi

PROJE EKiBi

Fikrin "Aktif

Calismalara"
Aktarimi

Fikrin "Planlanan
Projelere"
Aktarimi

ARGE PROJE EKiBi
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Firmamizda Proje Yonetimi

FiKiR SAHiBI

PROJE YONETIM OFiSi

CALISMA EKiBi

Calismanin iptali,
Arsivlenmesi ve
Bildirilmesi

Projenin iptali,

Fikrin "Aktif
Calismalara"
Aktarimi

Calisma Ekibinin
Belirlenmesi ve
Calismanin
Baslatmasi

KRITERLER
SAGLANIYOR
MU?

PROJE EKiBi

Fikrin "Planlanan
Projelere"
Aktarimi

Proje Ekibinin
Belirlenmesi ve
Projenin
Baslatilmasi

ARGE PROJESI
Mi?

ARGE PROJE EKiBi

Planlanan
Projenin "Aktif

ARGE Projelerine"
Katilmasi

Arsivlenmesi ve
Bildirilmesi

Uygun Kamu

Destegi Programive
FSMH Arastirmasi

Destek Programi
Onerisive Raporun
Paylasiimasi

Galismanin
Planlanmasi

KRITERLER
SAGLANIYOR
MU?

Projenin
Planlanmasi

Projenin Organize
Edilmesi

URUN ODAKLI
MI?

Siireg Odakl Uriin Odakh
ARGE ARGE
Projesinin Projesinin
Planlanmasi Planlanmasi

Siireg Odakli Uriin Odakl
ARGE ARGE
Projesinin Projesinin
Organize Organize
Edilmesi Edilmesi
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Firmamizda Proje Yonetimi

FiKiR SAHiBI

PROJE YONETIM OFiSi

Projenin i ptali,
Arsivlenmesi ve

CALISMA EKiBi

Bildirilmesi

Uygun Kamu

Destegi Programive

FSMH Arastirmasi

Destek Programi
Onerisive Raporun
Paylasiimasi

Projenin iptali,

Arsivlenmesi ve

Calismanin
Planlanmasi

Bildirilmesi

Calisma Sonucunun

Yayinlanmasi,

Galismanin
Yaratalmesi

GALISMA

TAMAMLANDI

PROJE EKiBi

KRITERLER
SAGLANIYOR
MU?

Projenin
Planlanmasi

Projenin Organize
Edilmesi

KRITERLER
SAGLANIYOR
Mu?

Projenin
Yoneltilmesi

ARGE PROJE EKiBi

URUN ODAKLI
mI?

Stireg Odakli Uriin Odakh
ARGE ARGE
Projesinin Projesinin

Planlanmasi Planlanmasi

Sureg Odakl Urtin Odakl
ARGE ARGE
Projesinin Projesinin
Organize Organize
Edilmesi Edilmesi

KRITERLER

SAGLANIYOR
Mu?

Sireg Odakl Uriin Odakh
ARGE ARGE
Projesinin
Yoneltilmesi

Projesinin
Yoneltilmesi
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Firmamizda Proje Yonetimi

FiKiR SAHiBI

PROJE YONETIM OFiSi

Projenin iptali,

CALISMA EKiBi

Arsivlenmesi ve
Bildirilmesi

Calisma Sonucunun
Yayinlanmasi,
Arsivlenmesi ve
Kapatilmasi

Proje Sonucunun
Yayinlanmasi,
Arsivlenmesi ve
Kapatilmasi

ARGE Projesi
Sonucunun
Yayinlanmasi,
Arsivlenmesi ve
Kapatilmasi

Calismanin
Yurutilmesi

CALISMA
TAMAMLANDI
mI?

PROJE EKiBi

KRITERLER
SAGLANIYOR
MU?

Projenin
Yoneltilmesi

PROJE
TAMAMLANDI
MI?

ARGE PROJE EKiBi

KRITERLER
SAGLANIYOR
Mu?

Siireg Odakli Uriin Odakli
ARGE ARGE
Projesinin Projesinin
Yoneltilmesi Yoneltilmesi

PROJE
TAMAMLANDI
MI?
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Firmamizda Proje Yonetimi

ARGE
Merkezi

ARGE Proje
Uzmani 1

ARGE Proje
Uzmani 2

ARGE Proje
Uzmani 3

X Musteri
Takimi

X Mugteri
Temsilcisi 1

X Musteri
Temsilcisi 2

X Musteri
Temsilcisi 3

Y Musteri
Takimi

Y Mugteri
Temsilcisi 1

Y Musteri
Temsilcisi 2

Y Musteri
Temsilcisi 3

Modelhane
Birimi

Modelist 1

Modelist 2

Modelist 3

Satin Alma
Birimi

Satin Alma
Uzmani 1

Satin Alma
Uzmani 2

Satin Alma
Uzmani 3

Uretim
Uzmani 1

Uretim
Uzmani 2

Uretim
Uzmani 3
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Firmamizda Proje Yonetimi

SUREC

Siire¢
Otomasyonu

SISTEM
TASARIMI

DIJITAL
DONUSUM

DONUSUM

YENILIKCI Cevreci

Uriinler

GIYSILER

URUN
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Firmamizda Proje Yonetimi

DIJITAL
DONUSUM
‘9‘)‘ show-zone.com
0 Reci «Nn-Fast
0) s, eape’\messe%

Quantum Smart

YESIL
DONUSUM

. SoyFa
SISTEM E-Tex

Quick
TASARIMI Modulars 1t ) bry

VENILIKCI 22
GIYSILER

URUN
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Firmamizda Proje Yonetimi

SUREC

Siire¢
Otomasyonu

SISTEM
TASARIMI

DIJITAL
DONUSUM

DONUSUM

YENILIKCI Cevreci

Uriinler

GIYSILER

URUN
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Fikir Atolyesi

Proje Adi: Uzay Gorevleri icin Gokmen Giysisi Tasarlanmasi ve Gelistirilmesi (UZAG) Projesi
Proje Kapsami: Uzay Sartlarina Uygun Ozelliklerde Akilli Giysi Uretimi

Proje Suresi: En fazla 3 yil

Proje Biit¢esi: En fazla 10.000.000 $

Proje Yonetimi icin Sorulmasi Gereken Sorular:

\ * Projeyle ilgili kisilere proje ayrintilarini iletmenin en iyi yolu nedir?
* Her gorev ne zaman yapilmali? (Paralel faaliyetler nelerdir?)
* Gorevler icin ne kadar kaynak gerekecek? (Ne kadara mal olacak?)
e Bazi gorevler planlandigi gibi tamamlanmazsa ne olur?

* Kapsama ulasmak icin yapilmasi gereken gorevler nelerdir?
‘/N * Bu gorevleri kimler gerceklestirecek? (Hangi yetkinlikler gerekli?)
Y U
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Fikir Atolyesi

Proje Adi: Uzay Gorevleri icin Gokmen (Astronot) Giysisi Tasarlanmasi ve
Gelistirilmesi (UZAG) Projesi

Proje Kapsami: Uzay Sartlarina Uygun Ozelliklerde Akilli Giysi Uretimi

e Alev geciktiren, basin¢ctan ve radyasyondan koruyan esnek kumastan
dis katman (EN11612),
 ic kisminda makara ve ip sistemi dis kisminda 1si radyatorlii eldivenler,
* Hava gecirmeyen, eldivenle kullanilabilen fermuar vb. aksesuarlar, %
* Dusuk ve yuksek sicakliklara uyumlu yuksek esneklige sahip botlar,
* Basing kontroliine yonelik kilit mekanizmalari, i¢c katmanlar, valfler /\.
ve hava-su akisi tesisatlari (5,1psia) Al |
e Sicakhk, basing ve nem degerlerini izleme saglayan i¢ sensoérler ve K
kablosuz haberlesme ve iletisim sistemi,
* Isi kontrolli saglayabilen tekstil bazli termal malzemeler,
* Yansima yapmayan 270° acili kask cami ve kamera sistemi
* Yasam destek sistemi (yiyecek, icecek ve oksijen depolama
cantasi)
* 360° Donebilen omuz ve kol baglantisi,
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Egitimi degerlendirmel icin
karekodu olkutabilirsiniz...
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