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Sunum Plani

OpEx Nedir?

Neden OpEXx?

OpEx Unsurlarl & Felsefesi
OpEx Gelisim Fazlari

OpEx Ilkeleri

Potansiyel Kazanclar
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Isletmenin tim

operasyonlarinin tam bir

mukemmellik ile

calisitlmasi hayalini temsil
eden kavramin adidir

OpEx Ned



OpEx Nedir?

Isletmelerin musterilerine yaratilan degeri
arttirmasini, bu degeri arttirirken isletme
kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanimini

amaclayan surekli iyilestirme felsefesidir

Yalin Yonetim, 5S, KAIZEN, TPM, ve 6
Sigma dunya capinda kabul goren
operasyonel mukemmellik
metodolojileridir

Farkli endustri karakteristiklerine gore farkl
metodolojilerin daha baskin uygulamalarini
gordugumuz bir semsiye gibi tim
metodoloji ve disiplinleri altinda toplar




Rotamizi
Mukemmellige
Cevirme Zaman!!




Kiiresel ihracat Degeri (1800-2014)

The value of global exports Qur World

in Data

Time series of value of world exports at constant prices, relative to 1913 (i.e. values correspond to world export volumes
indexed at 1913=100)
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Neden OpEX?

BPS (Bosch Production System) BOSCH

WCM (World Class Manufacturing)

WS (Integrated Work System)




Neden OpEX?

BPS (Bosch BOSCH

Production System)

\\ WCM (World Class
/) Manufacturing)

WS (Integrated Work
System)

Hepsinin amaci isletmeyi;
v Daha verimli hale getirmek
v’ Kayiplari yok etmek
v" Ayar surelerini kisaltmak
v Daha az stok tutabilmek
v' Tam zamaninda Uretebilmek
v' Sifir fire vermek

v' SIfir is kazasi yasamak



Operational Efficiency: Apparel “Boomerang”

2005 — Quotas eliminated

\ M G/Oboﬁsed 2014 — Beginning of 4" Industrial Revolution
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1900 — Ready-to-wear clothing. Individual Production

Number of variants




OpEx Unsurlari
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Degerin yaratildigi yerden C;allslanlar, urgmekr' i[§
e olIrec x surecleri ve tedarikciler
viz_yona_ kadar uzanan Her bir 'izareefcig\re degen agasmda iletig,im%
liderlik yaklasimi gelistirme

o

Surdurulebilir ve kalici
¢ozumlerin
yayginlastirilmasi

Kayiplarda sifir odagi
(Durus, hata, is kazasi, atik)




"‘We are what we repeatedly do.
Excellence then, is not an act,

Felsefes but a habit”
- Will Darant -

OpEX




OpEx Odak Noktalari

Ekipman Verimliliginin
Arttinlmasi
Sifir Kaza
Sifir Ariza
Optimum Makine Kullanimi

lyilestirme Odaklilik

Kayiplarin Tanimlanmasi
Kayiplarin Analizleri
Kayiplarin Yok Edilmesi

isletme Odaklilik

Gemba Prensibi

Ideal & Standart
Operasyonlar

Gorsel Yonetim

Onleyici Yaklasim

Proaktif & Reaktif Yaklasim

Dlzenleyici Onleyici
Faaliyetler

Herkesin Katilimi
Otonom Aktiviteler

Kuguk Grup Faaliyetleri
Kai-Zen Takimlari



Operasyonel
MUkemmelik

Yalin Yonetimin
Derinlestirilmesi

Yalin Felsefeye (6 Sigma)
Gecis (PUKO,
Surekli 5S, Kai-Zen)
lyilestirme
Standartlarin Kaltara
Olusturulmasi Olusturulmasi

Yqun ilk Adimi = «Surekli lyilestirme»

OpEx Uygulama Adimlari




Gelisim

Turler

Speed improvement and innovation
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Doing the same

Years

Value, impacts and returns



OpEx Gelisim Fazlari

Temel Stirekli
Sartlar lyilestirme Operasyonel
Olusturma Kultdrdnt Mukemmeligr
Olusturma Arama
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lleri Seviye Teknikler ve
ve Denetimler Mukemmelligi Surddrme

Analizler ve Standartlar Nedenleri Ortadan Kaldirma



OpEx

9 Ilkelesi
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Deger Yaratmak

Mukemmeli Aramak

Ortak Amac Yaratmak

Isbirligi & Sistematik DUstinmek
Cozum Odakli Olmak

Verilerle Konusmak

Kucuk Adimlar Atmak

Kaliteye Kaynakta Ulasmak

Bilimsel Dusunceden
Faydalanmak




OEE ‘ Artis %40 Artis %20-25

: ModSe l Ceyrlm ‘ Azalma %30 Azalma %15-20
Potansiyel lres|
alzeme Kayiplari zalma %20 zalma %10-12
Kazandar Mal Kayplan L Azalma % Azalma %
Musteri Sikayetleri ‘ Azalma %80 Azalma %60
RFT t Artis %10 Artis %5

Isletme Sermayesi L Azalma %20 Azalma %10-15

Ihtiyaci
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