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ZANAATKARLIK DONEMI

* Zanaat, sermayeden ¢ok
nitelikli emege dayali;
ogrenimin yani sira el
becerisi ve ustalik
gerektiren meslek.

e Sanayi veya enddstri,
devamli veya belli
zamanlarda, makine ve
benzeri aracglar kullanarak
bir madde veya glicin
niteligini veya bicimini
degistirerek toplu Gretimde
bulunan faaliyet dalidir.
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ENDUSTRININ BASLANGICI
SOMURGECILIK DONEMI

e Bati Avrupa’nin Somiurgecilikle hizli
yukselisi

e Hizh nifus artisi, yasam sartlarinin
iyilesmesi,

e Genis caph yagmalar ile zenginlesme

e Hindistan 1753 Plassey Muharebesi
sonrasl icatlar
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ENDUSTRININ BASLANGICI
MAKINELESME VE ICATLAR e
DONEMI .

James Watt

 Demir Cevherinin Eldesi
e Komiure Talebin Artmasi
* ilk su pompalarinin icadi
* ve buharli motorlar

* James Watt — Mucit
e Buhar Makinesi
e (Distan Yanmali Motor)

1797'deki bir portresi
19 Ocak 1736
Greenock

19 Adustos 1819 (83 yasinda)
Heathfield
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ENDUSTRININ BASLANGICI
MAKINELESME VE ICATLAR
DONEMI

* Ucan Mekik / Dokuma ustasi Bury’li
John Kay (1704-1764)

* Evimalati yerine makineli fabrika
sisteminin dogmasi

e 1. Endustri Devriminin oncusu Tekstil
sektoriindeki icatlar

@ @ ® @ ® @ ® o
1950°ler  1960’lar ~ 1980’ler 1990°’lar 2010'lar Glinimuz
Tarih Icat Mucit  Ulke(ler) Icadin Etkisi
1733 | Ugan mekik John Kay Ing Daha genig ve hizh, elle kumag
dokuma
1733 | Bobin iplik ma Wyatt&Paul | Ing Keten iplik yerine saglam atki iplii
Uretimi
1764 | Spinning jenny ). Hargreaves |Ing Gok sayida egirme kasnagin:
birlestirdi
1769 |Iplik tezgahininsu | R, Arkwright | Ing Bobin mak. su giicii uygulaninca
guclyle caligmasi Uretim mikear) artt
|779 | Egiren kaur S. Crompton | Ing Jenny ile su tezgahinin en iyi teknik
(spinning mule) niteliklerini birlestiren kaliteli iplik
|785 | Mekanik dokuma E. Cartwright | Ing Esas gelismesi 1802'den sonraya
kalan mekanik tezgah emegi ikame
etti ve Uretimi hizlandirip fabrikaya
yol agti
1802 | Jakarh dokuma |. Jacquard | Ing Renkli ipliklerle resimli kumas

dokuma
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ENDUSTRININ BASLANGICI
FIKRI TEMELLER

e Adam Smith — Ekonomist ©

e Uluslarin Zenginligi, ekonomi
disiplininin ortaya ¢ikmasini sagladigi
icin doneminde etkili bir eserdi.

e Toplu igne Uretimi
e 1lisci 10igne/gln
« 10isci 4.800igne/gln
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ENDUSTRININ BASLANGICI
FIKRI TEMELLER

* Frederick W. Taylor — Muhendis

e Endustriyel verimliligi artirmak icin
sistematik bir sekilde calisan ilk kisi
olarak bilinmektedir.

e Taylor'un calismalari ve gelistirdigi
Bilimsel Yonetim ilkeleri, EndUstri
muhendisliginin temellerini atmistur.

* Madenci Analizi
e Standart s
e Standart Sire
s Zaman Etidi
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1. ENDUSTRI DEVRIMI

In the past the man has been first; in
the future the system must be first.

— Trederick ([)inslow [aylor, —

AZ QUOTES
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1. ENDUSTRI DEVRIMI

Alexander Graham Bell

Dogum

Oliim

Oliim sebebi

Milliyet

e

1914-19 yillan arasinda cekilmis bir fotografi

3 Mart 1847
Edinburgh, iskocya

2 Agustos 1922
(75 yagmda)m

Beinn Bhreagh, Yeni

Iskocya, Kanada

Diyabetten kaynaklanan

komplikasyonlar./!

iskocyali

——
——— " -

—

- —
-

Bell New York-$ikago arasindaki uzun
mesafeli hattin denemesi sirasinda, 1892

@
1946

@
1950’ler

No. 223,898.

Hiroses
o8,

.7

1960’lar

@
1980’ler

T. A. EDISON.
Electrio-Lamp.

Patented Jan. 27, 1880.

2 oa)wmﬁz
oo U, betisory

P st WoeTometty
)

s

Elektrik ampulin 223898 numarali ve 27 Ocak 1880

tarihli patent belgesi

@ @
1990’'lar

Thomas Edison

Thomas Alva Edison (1922)/"!

Dogum Thomas Alva Edison
11 Subat 1847
Milan, Ohio, ABD["]
Oliim 18 Ekim 1931 (84 yasinda)l?

West Orange, New Jersey,
ABDI!
Oliim sebebi Diyabet!?!

Milliyet Amerikan
Egitim Kendi kendine egitimli
Meslek Mucit, is adami

@o—

2010'lar GUnuUmuz
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1. ENDUSTRI DEVRIMI

WEEKS: 1 2 3 4 56 7 8 9 1021 2223

WBS 1 Summary Element 1 _- 57% complete

I
1

WBS 1.1 Activity A 1 75% complete
i
~ START-TO-START |
WBS 1.2 Activity B 67% complete |
1
|

FINISH-TO-START

WBS 1.3 Activity C : 50% complete
FINISH-T,O-FINISH +

WBS 1.4 Activity D : 0% complete

1
WBS 2 Summary Element 2 DR 0% complete

1
1

WBS 2.1 Activity E 0% corplts

0% complete

WBS 2.2 Activity F

WBS 2.3 Activity G

0% complete

Gantt Chart 1910

1980’ler 1990’lar 2010'lar GUnUmuz

Henry Laurence Gantt

Dogum
Oliim
Milliyet
Vatandasghk

Dali

1861
23 Kasim, 1919
Amerikan

Amerika Birlesik Devletlen

Kariyeri

Bilimsel yonetim
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1. ENDUSTRI DEVRIMI

& "\u i p \%f;
iﬁ!gﬂ}. e SO O A
— _Any customer can
have a car painted
any color he wants as

long as it’s black

L

Henry Ford
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2. DUNYA S
TEKLJEZSJI;?\Q;:ISMELER news about NYLON

e Sanayide yasanan hizli
gelismeler kaynak ihtiyaci
yaratiyor...

e Savas, yeni icatlarin ve bilimin
hizlanmasina yol aciyor.

e ENIAC nedir?

>>>Electronic Numerical
Integrator and Computer

* NYLON hikayesi

>>> "Now You Lost Old Nippon"
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2. DUNYA SAVASI . . o
I'he value of global exports
TEKNOLOJ[K GEL[SMELER Time series of value of world exports at constant prices, relative to 1913 (i.e. values correspond to world export volumes -
indexed at 1913=100)
LINEAR

* PLC (Programlanabilir
Mantiksal Denetleyici)

AR 4,000
 llk Bilgisayarlar
* Otomasyon
 Bilgi Teknolojileri 3.000
2. Dlinya Savasinda gelistirilen o0
teknolojiler 3. Sanayi Devriminin "
temellerini atiyor.
1,000
0 0 oy gy

1800 1850 1900 1950 2000 2014
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3. SANAYI DEVRIMI
FIKRI TEMELLER )
Ohno’nun 10 Onerisi; Taiichi Ohno

e Taichi Ohno — Mihendis

« Toyota Uretim Sisteminin,
(ABD'de Yalin Uretim)
kurucusu olarak kabul edilir.

e Ford’un kitle Gretim
sisteminin Japonya i¢in uygun
olmadigina karar vermistir.

N

o kW

o %

10.Ise gitme diisiincesi yerine aklimi kullanmaya

. Ik 6nce, bunu yapabilirim! de ve her seyden

once dene.

Birlikte diisiintin, birlikte diistinen her isin
altindan kalkar.

Astlarinizin amiri degil, abisi, ailesi olun.
Hatayi herkesin gorebilecegi yerde tutun.
Kaliteli tiriinii degil, kaliteyi tiret.

Tiim kararlarini maliyetleri azalma lizerine
belirle.

Problemlere karsi sorumluyu aramaktansa
problemlerin nedenlerini bulun.

Muayene eden degil, iyilestiren ol.

Cok cabalayip calismak yerine, cabalamadan
rahat ¢alisilacak ortam icin yontemler
disdndiin.

Dogum

29 Subat 1912
Dalian, Cin

28 Mayis 1990 (78 yasinda)

gidiyorum diistincesine sahip olun. N
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1. ENDUSTRI DEVRIMI 2. ENDUSTRI DEVRIMI

3. SANAYI DEVRIMI
FIKRI TEMELLER

Douglas McGregor — Yonetim Bilimci
MIT'nin yonetim okulu olan Sloan’da
X ve Y teorilerini gelistirilmistir.
isletme Yonetiminin en temel

teorilerindendir.

TEORI X (Otoriter Yonetici)

Calisanlar islerini sevmezler
Calisanlar degisime acik
degillerdir

Calisanlarin ufku agik degildir
gelecegi géremezler
Calisanlar sorumluluk
tasimazlar, risk yoneticinin
omuzlarindadir

Calisanlar yonetilmek ister,
yonetmek istemezler.

«Calisanlar, kendilerine sorumluluk sahibi ve degerli ¢calisanlar gibi
davranildigi zaman, isletmeye daha ¢ok katkida bulunurlar. »
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FIKRI TEMELLER
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2. ENDUSTRI DEVRIMI

AMERIKAN TARZI
YONETIM

‘@)
@——-s
1960’

AMERIKAN TARZINA
UYARLANMIS YONETIM

1980’ler  1990’lar

JAPON TARZI YONETIM

2010'lar GuUnumuz

Kisa donem istihdam

¢ Uzun donem istihdam

Hayat boyu istihdam

William Ouchi — Ekonomist ©
Z Teorisi klasik goruslerin

Bireysel karar verme

e Fikir ve goris birligine
dayanan kararlar

Fikir ve goris birligine
dayanan kararlar

insani neredeyse hic dikkate

Bireysel sorumluluk

¢ Bireysel sorumluluk

Misterek sorumluluk

almayan orgut odakli

Hizli degerleme ve terfi

* Yavas degerleme ve
terfi

Yavas degerleme ve
terfi

yaklasimlarinin aksine bireyin
onemsendigi hatta Yonetim
surecine aktif olarak dahil

Acik ve
bicimsellestirilmis
kontrol

¢ Kapali ve bicimsel
olmayan kontrol

Kapal ve bicimsel
olmayan kontrol

edildigi bir bakis agisi
gelistirmektedir.

Uzmanlastinlmis
mesleksel gidis ve
yikselis

¢ Orta dlciide
uzmanlastinimisg
mesleksel yiikselis

Uzmanlastinlmis
mesleksel yiikselis

Birey ve aile hayati is
hayatindan ayrilmistir

e (Calisan tim cevre

baghliklari ve ailesel ile

birlikte ele alma
52

Calisanm bagh oldugu
tim sistemlerle ele
alma
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1. ENDUSTRI DEVRIMI 2. ENDUSTRI DEVRIMI
3. SANAYI DEVRIMI
FIKRI TEMELLER
. . R Total
: \E,,\leljrr\n EiaDSIr:L?fk_ stati TKY (TQM) = Oyle bir sistem
) gl¢ ! kur ki, sistem kalitesiz
muhendisi olarak egitim ) T lite d .
s rdi dah Processes Implementation Uretmesin. Kalite denetimi
gordu ve dana sonra Products Organization yapmaya gerek kalmasin.
matematiksel fizik konusunda Services Commitement
;Zem:‘:tlrif:]’l@z%jﬁyg T Q M Bu yontem ile kalitesiyle
ist:tistikleri Burosu§ 3 Unlenen Japon iiriinleri 5
~— Il icerisinde tiim diinya
tarafindan halen kullanilan : Principles ;azgrml ele gegirmisti‘:
ornekleme tekniklerinin Quality Employees /| Management '
gelistiriimesine yardimci oldu. leadership
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1. ENDUSTRI DEVRIMI 2. ENDUSTRI DEVRIMI

3. SANAYI DEVRIMI
KURESEL REKABET

e 70li yillar Petrol Krizi

* GM Kapandi. Japonlar
Amerika pazarina girdiler.

* Rekabet artiyor.

* Olcek ekonomisinden
cesitlilik ekonomisine gegis
bashyor.

e 80’li yillarda pek ¢ok firma
surekli iyilestirme projelerine
bashyor.

* Maliyet ve Kalite odakhlik
artiyor.
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1. ENDUSTRI DEVRIMI 2. ENDUSTRI DEVRIMI

3. SANAYI DEVRIMI
TEKNOLOJIK GELISMELER

2010s
* MRP (Malzeme Tedarik
Planlamasi)
« MRP Il (Atdlye Diizeyinde 2000s
Uretim Kapasite ve Malzeme
Planlamasi) 1990s
e ve ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama)
1980s
1970s

1960s
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3. SANAYI DEVRIMI
FIKRI TEMELLER

Yalin Felsefenin Yayginlasmasi

Ik olarak 1990 yilinda Daniel T.
Jones ve James P. Womack
tarafindan kaleme alinmis “The
Machine That Changed The World
— Dlinyayi Degistiren Makina” adli
kitapta «Yalin Fabrika» kavrami
gecmistir.

1996 yilinda yine ayni iki yazarin
yazdigi “Lean Thinking — Yalin
Disiince” kitabi ile devam etmis ve
bugtin 17 tlkede hizmet veren
Yalin Enstiti’ler ile tim dinyaya
yayillmistir.

The Story of Lean Production—
Toyota’s Secret Weapon in the Global Car
Wars That Is Revolutionizing World Industry

THE

MACHINE

THAT

CHANGED

THE

WORLD

JAMES P. WOMACK,
DANIELT. JONES,
and DANIEL ROOS
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3. SANAYI DEVRIMI
FIKRI TEMELLER

Yalin Uretim; yapisinda hicbir gereksiz unsur
tasimayan, hata, maliyet, stok, iscilik,
gelistirme sireci, Uretim alani, fire, musteri
memnuniyetsizligi gibi unsurlarin en aza
indirildigi Gretim sistemidir.

Yalin Gretimin ana stratejisi hizi arttirip, akis
suresini azaltarak kalite, maliyet, teslimat

performansini ayni oranda iyilestirmektir.

vV V. VYV V VYV V VY V VYV V

Yalin Uretim araclari
Kanban ya da “Cekme” Sistemi
5S: Siniflandir, Sirala, Sil, Standartlastir, Strdir
Tek-Parca Akisi

Makineler/Atolyeler Arasi Senkronizasyon: Toplam is Denetimi

U-Hatlari, Is Rotasyonu ve Is Tanimlar _cugomer satstaction
Continual Improvement
Poka-Yoke ya da otonomasyon aT (T
’ ust In Time ) LEAN ‘ Autonomation )
. . ve o . PullKanban  NMANUFACTORING = -PokaYoke
Tekli Dakikalarda Kalip Degigimi ey TOOLS arton
. . -Cell'l.:l:::vag. EHnnFna{te \\"ﬂste \‘*-ﬁl:;lab;e
Kalite Cemberleri e Maimize Vol ot
.. Heijunka (Te:::fq u'ampedia - Standardized
TO p | a m U ret ke n Ba kl m f Production Leveling A . | Work )
58 TPM PDCA VSM KAIZEN

JIT: Tam Zamaninda Uretim
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1. ENDUSTRI DEVRIMI 2. ENDUSTRI DEVRIMI 3. ENDUSTRI DEVRIMI

4. SANAYI DEVRIMI

HAZIRLIK DONEMI YALIN D U s U N C -

Yalin Diistincenin ilkeleri KAIZEN
L De§er Uriin Uriin Tarif Misteri’ \¢ Daima
2. Deger Akigl Bazinda ) Bazinda edilen nin = ENIYisi
3. Surekli Akis DEGER ] e deger ile Ureticide — | icin calis
4. Cekme tanimini AKIS Urintn- LLI ki degeri
5 Mikemmellik yap! yollarini kesintisiz = GEKME

AKISni N sini
saglal LLl sagla!

belirle!

\'d
<
LL
Q
LL
O

SUREKLI AKIS

Israfl yok etmek

Insana Saygi, Organizasyon, Kultur




1. ENDUSTRI DEVRIMI

2. ENDUsTRI DEVRIMI

Ana
etmen

3. ENDUSTRI DEVRIMI

Gunumuz @ﬁs*rm @

1.0 2.0 3.0 4.0
18indi yiizyd 20nai yizyil Bugtin ve yakin
sonlar baslar 1960 - 2013 gelecek
—_—
-
! & ™ =
B o~
_ ==
B i ol ok BN
Su ve buhar Elektrik enerjisi ile o Sl.ber-ﬂziksel
- Bilgisayar ve sistemler ve
glictinii kullanarak seri liretimin ; : : 2
z otomasyona gecis Dinamik veri
makinelegsme ortaya gikigi <
isleme
Muhendislik Elektrik Elektronik Bilgi ve Iletisim

Teknolojileri

A 4
&t gl

Robot HMI

L

Control
System Sensor
Instrument MO’}';&“"Q

O



1. ENDUSTRI DEVRIMI

2. ENDUsTRI DEVRIMI

3. ENDUSTRI DEVRIMI
4. ENDUSTRI DEVRIMI

Safak Birol

Bir yorum;

Endiistri devrimlerini yalnizca teknolojik gelismeler ile degerlendirmek,

bir kitabi yalnizca icindeki resimlerine bakarak degerlendirmek gibidir.

Yeni devrimler yapmak ancak; degisimin yasandigi dénem sartlari,

yonetim anlayislarinin arkasinda duran felsefe ve teknolojinin tarihsel

gelisimi bir biitiin olarak degerlendirildiginde miimkdiin olabilir.

Dogum 15 Ocak 1991

. e : . Milliyet Tiirk
Sairin dedigi gibi; baska bir ulus gelip bizi almadan, y
Vatandashk Turkiye Cumhuriyeti

Ya bu treni yakalayacagiz, ya daha iyisini yapacagiz. Kariyeri

Dali Arastirma-Gelistirme
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